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RESUMEN

Los estudios de gestion constituyen la base fundamental de todo proceso de desarrollo y en los
ultimos afios vienen cogiendo mucho auge en el campo de la ciencia. Por esto en este trabajo pretende
establecer un sistema de gestion tecnologica para una mejor toma de decisiones y la organizacion del
trabajo en la esfera de la agricultura. Este trabajo se realizd en la empresa de cultivos varios
Cubaquivir, situada en el municipio los Palacios, Pinar del Rio donde nosotros estudiamos diferentes
parametros como los analisis del suelo utilizando el programa AGROCELL, los datos climaticos de
la region, los aspectos socioecondmicos de la empresa al nivel de sus unidades de produccion. Para la
realizacion de este trabajo se procedid a la utilizacion de diferentes herramientas computacionales
Microsoft Excell mediante el cual se realizdé una base de datos, también el uso de dos Software el
Agroclim de Herrera (2000) que permite hacer una caracterizacion climatica de la region,

para la digitalizacion de la informacion recogida.

De todo el proceso estudiado se obtiene que el recurso suelo con que cuenta la empresa es de baja
fertilidad esto ha sido corroborado por las diferentes variables estudiadas, lo que incide directamente
en la produccion de los cultivos horticolas porque en todas las unidades los rendimientos alcanzados
estuvieron por debajo de los rendimientos minimos potenciales de los mismos. También una variacion
climatica en los diferentes periodos de crecimiento del cultivo de tomate como patron y en los afios
pueden influir en los bajos rendimientos. Los criterios de los trabajadores fueron diversos con respeto
a algunos elementos evaluados, todas las entidades cuentan con trabajadores de mucha experiencia.

ABSTRACT

Studies of administration constitute the fundamental basis of all developmental processes and in years
are gaining a lot of importance in the field of science. Due to this in this research a strategic system of
administration is intended to be established for better decision making and the organization of work
within the agricultural sphere. This investigation was carried out in the horticultural firm called
Cubaquivir located in village known as los Palacios, Pinar del Rio where we probed different
parameters such as soil using the Agrocell programme, climatic data of the region, the
socioeconomical aspects at the level of it production units. For the execution of this investigative
exercise they use of different computative tools such as Excell through which a data base was made
two softwares one being Agroclim of Herrera (2000) that allows to make a climatic characterization
of the region, the other being the 5.0 MapInfo version for the digitalisation of obtained information.
Of the whole studied process the soil resource which the firm possesses is low in fertility. This has
been justified by the different variables evaluated, which have direct effect on the production of
horticultural crops because the harvests of all the units were bellow the minimum potential. In addition
a climatic change in the different growth fases of the tomato crop as an exam and through the years
can cause low harvest. The workers criteriors were many with respect to some of the evaluated. All
the workers units posseses a lot of experiences.

La produccion de alimentos en los tltimos afios tanto al nivel local como internacional viene siendo
una preocupacion para la gran mayoria de los gobiernos y

las organizaciones que se ocupan para la cuestion alimentaria y en esto juegan un papel fundamental
las hortalizas ..De todo lo que se viene planteando de la importancia de esta rama productiva en la
agricultura y los procesos de cambio, el uso de la informacion es esencial para la toma de decisiones,
por lo que establecer un sistema de gestion estratégica para los agroecosistemas horticolas permitira
una mejor organizacion del trabajo para alcanzar una mayor produccion.

Metodologia

Para realizar el trabajo se usan diferentes metodologias para la obtencion de la informaciéon como la
revision de la base informativa que contiene, los mapas de suelos, los estudios de suelos que proveen
los datos fisico-quimicos y en general los factores limitantes de los suelos, la clasificacion de los
diferentes tipos de suelos mediante el programa de Agrocell y el area que ocupa cada cual que da una
idea de diversificacion de los suelos en la empresa. También se hizo la captacion de los datos de las
categorias productivas de los suelos que conducen a una mejor ubicacion de los cultivos en funcion de
los criterios de productividad.



Se procedio a establecer una base de datos utilizando el Excell donde los principales componentes son
las siguientes variables:
- Area sembrada de las principales especies.
- Categoria de suelos por campo.
- Descripcion de los suelos por unidades.
Para la digitalizacion de la informacion recogida se hizo uso de proceso que requiere la utilizacion
de diferentes Software, los cuales se van usando indistintamente
en varias etapas hasta llegar a un resultado final, dichas etapas se pudieran sintetizar de las siguientes
etapas:
- Recoleccion y conformacion de la base de datos en (Microsoft Excell) y verificacion de toda
la informacion disponible.
- Scanear de los mapas de suelos a través del paquete tecnolégico HPG Scanner o usar una camara
digital para realizar las fotos facilitando la digitalizacion de los mismos.
- Geoferenciar los Mapas a partir de las coordenadas planas del sistema cartografico de Cuba
usando la proyeccion Non-Earth, para la que se empled la proyeccion Non-Earth (Kilometros).
- Entrada de la informacion almacenada a partir de los software mencionados para su gestion y que
puede presentar en forma de mapas tematicos.
También se realizd la caracterizacion climatica de la region a partir de los datos de la estacion
meteoroldgica de los Palacios, se estudid los elementos como la humedad, la temperatura ambiental, la
precipitacion, la temperatura del suelo, la evaporacion. A partir de los mismos utilizando el programa
de Agroclim de Herrera (2000), para su uso se necesita algunos elementos informaticos adicionales
como una base de datos en Excell o cualquier otro programa que permiten una mejor organizacion de
los datos. Con este programa o software se realizo el andlisis frecuencial de las precipitaciones en la
region, para ello se utilizaron los datos de evaporacion y de lluvia tomando como periodo 6ptimo
aquel en que las precipitaciones superen a la mitad de la evapotranspiracion de los cultivos para un 75
% de probabilidades. Se aprecia en la tabla anterior los elementos climaticos.

La caracterizacion socioecondmica que permita tener una vision global de la empresa se hizo
mediante una encuesta elaborada por la facultad de las ciencias econdémicas de la UNAH y que
constituye una metodologia de diagnostico formal al tener en cuenta los criterios de las capas de
personas que laboran en estas entidades productivas. Se aplico la encuesta a 55% de los trabajadores
que laboran en cada unidad de produccién y que en la tabla siguiente se muestra la composicion
genérica de cada entidad de produccion.



Mapa tematico de los tipos de suelos:
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Mapa tematico de los campos de Suelos en algunas unidades.
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Subsistema Clima

Para este analisis se tuvo en cuenta el comportamiento de las variables climdticas tales como la
precipitacion de los ultimos veinte afios y la evaporacion para los periodos de siembra evaluados, se
puede apreciar para la siembra establecida en el mes de noviembre en la primera década del mismo el
por ciento esta por encima de los 75% lo mismo ocurre con la ultima década del mes de diciembre y
enero esto explica que la planta no sufre estrés hidrico pero el comportamiento de la precipitacion no
es uniforme en todo el ciclo de desarrollo de la planta se aprecia que en la segunda década de este
mismo mes se mantiene por debajo de los 75% y en la ultima década del mes de noviembre y la
primera década del mes de enero se mantiene a 75%.

Mientras para la plantacion establecida en el mes de febrero en la primera década la probabilidad que
la precipitacion sea igual o mayor que la mitad de la evapotranspiracion esta por debajo de los 75%
esto cambia en la segunda década de este mismo mes donde estd por encima de los 75% lo que
implicaria una humedad favorable, estando en la década siguiente por debajo del valor optimo , en la
segunda década del mes de marzo la que se mantiene un poco por encima de los 75% hasta la
segunda década del mes de abril. Con la manifestacion de los elementos climaticos en el cultivo de
tomate como una de las hortalizas de mayor importancia al nivel nacional es importante el
establecimiento de un sistema de riego para satisfacer la necesidad hidrica de esa importante hortaliza
en las diferentes unidades de produccion.



Analisis Frecuencial para la caracterizacion climatica del cultivo de tomate.
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Subsistema Social

La parte social como en todo proceso de desarrollo representa la columna vertebral del mismo. Pero en
la agricultura ocurre igual porque para resolver los problemas ligados a este sector hay que tener en
cuenta todos los factores que inciden que tanto indirecto como directo es decir el hombre como se
menciono tiene un rol importante como plantea

que los recursos humanos son el tnico elemento consciente del proceso productivo, el mas dinamico,
el que puede aportar al enriquecimiento del proceso y el que decide sus resultados. Los recursos
humanos facilitan el control del proceso y son capaces de transformarse a si mismos, aumentando su
experiencia y sus habilidades. En oportunidades de cambios estos pueden ayudarlos o no, resultandose
necesaria la interiorizacion inicial de las ventajas de esta transformacion.

Analisis estratégico del sistema de produccion horticola.

Para el analisis de los resultados del diagnostico realizado en las diferentes unidades de produccion de
la empresa Cubaquivir, se tuvo en cuenta los elementos tales como fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas para después establecer las estrategias correspondientes a las mismas



Tabla 17. Identificacion de la fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las unidades
de produccion.

La elaboracion de la matriz DAFO y analisis de esta matriz permite elaborar las siguientes
estrategias
Estrategia FO

Utilizacion de las fortalezas aprovechando las oportunidades.

El sentido de pertenencia de la fuerza laboral, la experiencia de la misma y el sistema de estimulo y el

Fortalezas Debilidades

1-Sentido de pertenencia de la fuerza 1-Bajo rendimiento de los cultivos en las diferentes
laboral unidades.

2-El sistema de estimulo. 2-Poca fuerza técnica calificada en algunas unidades.

3-Cuenta con una fuerza laboral de mucha 3-Tendencia a envejecer la fuerza laboral

experiencia.

4—Ir'1teres.de los dirigentes para el 4-Fluctuacién laboral

mejoramiento.

5-Realizacion del proyecto FRIDEL en la 5-Suelos poco fértiles

empresa.

6-Reconocimiento de sus problemas 6-Indisciplina laboral

Oportunidades Amenazas

i(—)\n/;a de acceso y de comunicacién en la 1-Incidencias de los fendémenos climaticos
2-Ubicacion en el municipio del INCA, 2-La falta de determinados recursos.

CAl arrocero y de los centros escolares.

3-Existencia de planes por parte de la
empresa para diversificar la produccion
agropecuaria mediante la introduccion de
ganado en algunas unidades.

3-Posibilidad de encontrar otro trabajo.

interés de los dirigentes de mejorar daria cumplimiento a la existencia de planes por parte de la
empresa para diversificar la produccion agropecuaria mediante la introduccion de ganado en algunas
unidades.

Estrategia FA
Utilizacion de las fortalezas para evitar las amenazas.

El interés de los dirigentes para el mejoramiento, el reconocimiento de los problemas y el sentido de
pertenencia de la fuerza laboral y el impacto de los elementos climaticos.

La experiencia de los trabajadores, el interés de los dirigentes para mejorar el sistema de estimulo y la
posibilidad de encontrar otro trabajo.

Reconocimiento de los problemas y la falta de determinados recursos.

Estrategia DO
Minimizar las debilidades aprovechando las oportunidades.

Bajo rendimiento de los cultivos en las diferentes unidades, suelos poco fértiles y la indisciplina
laboral daria cumplimiento con la existencia de planes por parte de la empresa para diversificar la
produccion agropecuaria mediante la introduccion de ganado en algunas unidades.

Poca fuerza técnica calificada en algunas unidades con la fluctuacion laboral y la presencia en el
municipio del INCA, el CAI arrocero y de los centros escolares.



Estrategia DA

Minimizar las debilidades aprovechando las amenazas.

Establecer la disciplina laboral, el manejo de los suelos para el incremento de los rendimientos.
Disminuir la fluctuacion laboral y aumentar la cantidad de trabajadores jovenes.
Incremento de la fuerza técnica calificada.

CONCLUSIONES

R
0.0

Las condiciones climaticas son favorables para la produccion de hortalizas.

Los suelos son de baja fertilidad de acuerdo a las variables estudiadas lo que incide en los bajos
rendimientos de los cultivos.

De manera general se manifiesta una satisfaccion en las dos granjas que las dos UBPC.
El sentido de pertenencia, el interés de los dirigentes en resolver los problemas, la experiencia de

los trabajadores, dando a un adecuado manejo de los estimulos y diversificacion de la produccion
constituye una alternativa estratégica vital para la empresa.

RECOMENDACIONES

Manejo de los suelos para la mejora de la fertilidad de los mismos a fin de garantizar una mayor
produccion de hortalizas.

Utilizacion de la informacion brindada por el trabajo para la toma de decisiones y el mejoramiento
de algunos indicadores productivos.

Continuar este trabajo de manera que permita profundizar aun mas en determinados aspectos.
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